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Resumen Ejecutivo:

Las ventas volvieron a caer, aunque a un ritmo mas lento. La debilidad de la demanda sigue presionando a muchas empresas, que
enfrentan cierres o procesos de reconversion. Sin embargo, empiezan a aparecer algunas seinales de estabilidad: se equilibran los
stocks, disminuye la tension en la cadena de pagos y el ajuste laboral se modera.

El dltimo relevamiento (Il bimestre 2026) marcé una caida interanual
del 6,9% en unidades vendidas, mostrando una desaceleracion respecto
a relevamientos previos.

El 55% de las empresas reportd caidas en sus ventas, frente a un 27%
que logré subas y un 18% sin cambios. Aunque se observa una mejora
respecto del bimestre anterior, el panorama continua siendo critico.

La falta de demanda vuelve a ser la principal preocupacion de las
empresas: 8 de cada 10 la sefialan como su problema principal, y esta
percepciodn sigue en ascenso (+4pp respecto al relevamiento anterior).

Pese a la falta de mercado, se registra una leve mejora en los stocks:
los stocks excesivos se redujeron (-7pp) y el 51% de las empresas ya
declara un nivel de stock equilibrado (+5pp). Sin embargo, la
imposibilidad de trasladar costos a precios se agravo: el 55% de las
empresas no pudo trasladar nada de los aumentos de costos
enfrentados (+5pp), un 33% trasladé menos de la mitad (-5pp) y solo el
10% logro trasladar mas de la mitad.

En la cadena de pagos se observa una mejora relativa: cayeron tanto los
atrasos ocasionales (-9pp) como los frecuentes (-9pp), mientras que las
empresas sin atrasos significativos crecieron con fuerza (+16pp). No
obstante, reaparecieron las interrupciones en la cadena de pagos (2% de
los encuestados), sefial de que persisten focos de estrés financiero.

El ajuste laboral se intensifica: los despidos treparon al 27% de las
medidas adoptadas sobre la dotacién de personal (+7pp),
representando ya casi un tercio de todas las decisiones tomadas. En
contraste, cayeron las renuncias no reemplazadas (-10pp) y subid
significativamente la proporcion de empresas que no reportan cambios
en su plantilla (+20pp).

Las expectativas econdmicas generales se mantienen mayormente
regulares: el 53% de las empresas espera un escenario sin grandes
variaciones para 2026, mientras que las expectativas malas alcanzan el
25% (+4pp) y las muy malas el 12%.
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Las ventas mantienen una variacion interanual negativa, pero muestran una leve
desaceleracion en el ritmo de caida

Evolucion interanual de unidades vendidas por bimestre (en porcentaje)
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Se consolida un escenario de mayor estabilidad: Caen tanto las empresas que

reportan subas (-7pp) como las que reportan bajas (-4pp)

Evolucidén de las ventas (por % de empresas)

Caidas Nula variacion Subas

10% 10%
[ ., 24% 18% 21%
41% 445, =

® 52%

o 160/0 230/ o
26% 0 30% 34% 27%

87% 87%

63% | K ¥

56%
37% 41% 379,

728
* 65% 63% 59% 559,

/ I m Iv Vv Vi / I m Iv v Vi / ] i
2024 2025 2026

En el ultimo relevamiento, el
55% de las empresas reporto
caidas en ventas y un 27%
subas.

Por septimo relevamiento
consecutivo las empresas
que reportan bajas superan
a las empresas que
reportan subas de ventas.
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La caida de la demanda continua siendo, por amplio margen, la principal preocupacion de las
empresas del sector

Percepcion sobre las principales problematicas del sector (por % de empresas)
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Se reducen levemente los stocks excesivos en este relevamiento (-7pp) y alcanza el 50% de las
empresas el equilibrio en los stocks

Evolucidén del nivel de stocks por bimestre (por % de empresas)
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La mayoria de las empresas continua sin poder trasladar los aumentos salariales a los precios,
profundizando la presion sobre sus margenes.

Proporcion en que se traslado el incremento de costos salariales a los precios (por %
de empresa)
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Crecen el porcentaje de empresas sin atrasos significativos, caen los atrasos ocasionales y
frecuentes, pero reaparecen las interrupciones en la cadena de pagos

Situacion de cadena de pagos por bimestre (por % de empresas)
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Los despidos representan casi un tercio de todas las medidas tomadas en torno a la dotacién del
personal

Situacion de Dotacion del personal por bimestre (en porcentaje del total de medidas)
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Mas de la mitad de los encuestados tienen expectativas econémicas regulares para este 2026, mientras que
las malas expectativas alcanzan el 37% de los encuestados (+3pp)

Expectativas econdmicas para el 2026 (en % de empresas)
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Expectativas de ventas: como en toda la serie las expectativas regulares dominan entre los
encuestados

Evolucidn de las ventas en los siguientes 3 meses (en % de empresas)
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¢, Como estan viviendo las empresas el presente del sector?

La nube de ideas resume los conceptos y percepciones que predominan entre las
respuestas de los empresarios sobre la situacion actual del sector.

DESAFIANTE ESTgﬁgngjgiLes

ACOMODANDONOS, COMPLEJO CAMINO A
COMO SIEMPRE CON MUCHA :
: LA EXTINCION
FRUSTRACION PREOCUPACION

BAJO NIVEL DE VENTAS  oiscrminaa

IMPORTACIONES

E
DE RENTABILIDAD
DESLEAL CON I ADQUISITIVO

PRODUCTOS CHINOS

y
INSOSTENIBLE CLASE MEDIA
CAIDA DE LA  ALARGO PLAZO CADA VEZ MAS CHICA
DEMANDA

ADAPTARNOS ) N - IMPREDECIBLE
A LOS CAMBIOS MARGENES EN CAIDA NECESIDAD DE
ALQUILERES QUE SE AJUSTAN HACER CAMBIOS TODO MUY DURO
Y PRECIOS QUE NO ALCANZAN SOSTENER PUESTOS DE RECONVERSION
. DE TRABAJO
MALA SENSACION EiFgE*EégAPROR RGO DEGASTIS MANTENER LA ESTRUCTURA
- > Y EVITAR DESPIDOS
TRISTISIMO ACHICAR GASTOS v GESTION DE CAJA >
MEJORAR EFICIENCIA MAS CONTROLYMEJOR  COSTOS FINANCIEROS ~ ES EL FINAL PARA LOS
Y REDUCIR INEFICIENCIAS PLANIFICACION MUY ALTOS PRODUCTOS DE MODA

SECTOR EN RETROCESO
POCAS CHANCES DE RECUPERARSE

Les pasamos la lupa por 35
respuestas de empresarios
textiles. Una palabra domina:
INCERTIDUMBRE. Pero no es
la unica. Hay angustia, si,
pero también hay quienes
estan realizando cambios y
apostando a la eficiencia
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Cerrar, resistir o reinventarse: las tres caras del empresario de la indumentaria en este 2026

Algunos testimonios del sector

1
Muy negativo

“Mal, despues de 23 anos tengo que cerrar.”

1

Negativo
"La sensacion es de mucha incertidumbre y lo
estamos atravesando cediendo rentabilidad para
mantener la estructura y evitar
suspensiones/despidos masivos”

“Estamos resistiendo, tratando de sostener los
puestos de trabajo todo lo posible ya que costo
mucho su formacion y es nuestro mayor activo
como confeccionistas”

11

Optimismo moderado
“Es un momento que exige adaptacion, creatividad
y vision. Apostamos a que en el corto plazo mejore
la demanda y podamos ver un horizonte
esperanzador”
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