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Estructura de la cadena de valor
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Empleo total e informalidad laboral: año 2022 (Fundar con EPH)

Impulsar la justicia social, promover el trabajo decente

3

ESLABONES INDUSTRIALESESLABÓN

PRIMARIO
ESLABONES  DE 

COMERCIALIZACIÓN

23.300 ocupados

SECTOR TEXTIL
SECTOR CONFECCIÓN 

DE ROPA

Informalidad mayor 

al 60%

109.000 ocupados

Informalidad 40%

186.000 ocupados

Informalidad mayor 

al 72%

223.000 ocupados

Informalidad 

aprox. 60%

Total cadena de valor: 

539.000 ocupados

Sólo eslabones industriales: 

293.000 ocupados



Una problemática estructural que viene de décadas…
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Promedio 2003-2005: 80%

Promedio 2013-2015: 69%

Promedio 2021-2023: 
74%

Informalidad laboral: 2003-2024
En % del empleo total

Fuente: elaboración propia en base a EPH del INDEC



Causas de la problemática ya estudiadas
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De la unidad productiva

 Divisibilidad del proceso productivo.

 Bajas barreras a la entrada.

 Dificultad para registrar y habilitar talleres.

 Reducidas tarifas y pago a destajo.

 Mucha oferta: atomización.

 Competencia importada.

Del sector trabajador

 Atomización de trabajadores.

 Facilidad para aprender el oficio.

 Predominio de relaciones familiares.

 Cálculo migrante.

Del Estado

 Dificultad para inspeccionar en domicilios.

 Escaso enforcement en algunos circuitos.



Frente a esto, conviene preguntarse:.

¿Quién y por qué contratar 
costureros formalmente?



¿Por qué alguien registraría asalariados en la confección?
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• Rol de la formalidad al momento de la comercialización

• Daño a la reputación de la marca (activo intangible)



Gracias



ANEXO



Funcionamiento de los segmentos de comercialización
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Actores de la fabricación

Costurero a domicilio

Taller Familiar

Taller 

clandestino

TALLERES Y FÁBRICAS 

FORMALES

SEGMENTO INFORMAL

COOPERATIVAS
Aprox. 220, con 2.500 

trabajadores

Aprox 3.500.

Con 40.000 asalariados 

registrados
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Circuitos de fabricación y comercialización de 

prendas más importantes de Argentina

Costurero a 

domicilio

Taller Familiar

Taller 

clandestino

Talleres y fábricas 

formales

Segmento informal
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MAYORISTA
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retail
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Contribución a la generación de 

empleo informal

- Abastecimiento 

importado

+ Abastecimiento 

importado

+ Volumen

- Volumen

+ Porcentaje de 

incidencia

- Porcentaje de 

incidencia

La 

Salada:

113.000

Flores:

82.000



14Radiografía del empleo informal en EPH

Fuente: elaboración propia en base a datos de EPH de INDEC.

Costureros informales según sexo, categoría ocupacional y lugar de 

trabajo: 

II trim-2016 al III trim-2018 en %
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